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資料２

◆令和７年度から令和１６年度までの１０年間の中長期的な経営の基本計画

１ 施設の機能維持 ～適切な施設管理、老朽化対策、強靭化～

４ お客様の信頼醸成 ～わかりやすく積極的な広報～

３ 組織の整備・人材育成 ～組織体制の見直し・職員育成～

２ 財政基盤の強化 ～支出減・収入増による持続可能な財政基盤の確立～

◆将来にわたり安定的に事業を継続させていくことを目的に策定（マスタープラン）

「水」を通じて、当たり前のくらしを未来まで支えます！

～水道・下水道によって、安全・安心・快適な生活を支え続けます～

基本方針

２４時間、３６５日

経営理念

■岐阜市上下水道事業経営戦略 令和7（２０２５）年４月改定
※令和２年２月に策定した経営戦略について、計画期間１０年間の５年が経過した令和７年４月に改定を行った。

岐阜市上下水道事業経営戦略の
修正について
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■岐阜市上下水道事業経営戦略 体系図 P40参照

課題・方向性 経営理念 基本方針 投資・財政計画

課題・方向性１
施設の老朽化への対応

課題・方向性２
自然災害への対応

課題・方向性３
有収率向上への対応

課題・方向性４
使用水量及び
排水量の減少への対応

課題・方向性５
技術力の確保、
人材育成への対応
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岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について
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■令和７年度岐阜市包括外部監査における指摘について

１ 包括外部監査のテーマ
・下水道事業の財務に関する事務の執行及び経営に係る事業の管理について
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２ 指摘事項（項目）
・更新投資縮減効果の算定について

３ 指摘事項の概要
岐阜市上下水道事業経営戦略の記載事項への指摘
①『第５章 投資計画及び財政計画』、
「２ 下水道事業」、「（１）投資計画の考え方」における
グラフに記載の「投資額」及び「更新延長」等（P４５、P４６）

②「投資・財政計画」の資本的収支の建設改良費に記載する「投資額」（P６１）

①、②の齟齬について、指摘を受ける。

岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について
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■包括外部監査指摘箇所（抜粋） 経営戦略 P61（修正なし）

R７ーＲ１６ 平均

建設改良費37.3億円/年のうち

下水管渠・処理場の老朽化対策費で、25.3億円/年（P47参照）

岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について

別紙２ 下水道事業 投資・財政計画
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第５章 投資計画及び財政計画

■包括外部監査指摘箇所（抜粋） 経営戦略 P45上段（指摘事項なし）

岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について

Gifu city

岐阜市上下水道事業部 6

岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について
長寿命化

■包括外部監査指摘箇所（抜粋） 経営戦略 P45下段 指摘事項

指摘箇所

【下水管渠・処理場の投資額】
①本文中の記載事項（赤囲みのグラフ）
・投資額：平均約37.3億円/年

・5年間投資額：平均186.5億円/5年

②投資・財政計画の記載事項
［R7－R16］
・投資額：平均約25.3億円/年

・5年間投資額：平均126.5億円/5年
[R5－R49]
・投資額：平均約23.1億円/年

・5年間投資額：平均115.5億円/5年

※①、②が齟齬

投資額：平均186.5億円/5年



Gifu city

7

適正な施設管理

■包括外部監査指摘箇所（抜粋） 経営戦略 P46 中・下段 指摘事項

指摘箇所

指摘箇所

岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について

【下水管渠の更新延長】
①本文中の記載事項（赤囲みのグラフ）
［R7－R49］

・更新延長：約6.8㎞、約15.7㎞、約24.7㎞
（段階的にアップ）

②投資・財政計画（投資額から算出）
［R7－R49］

・更新延長：約6.8㎞（一定）

※①、②が齟齬

上記のとおり、年間更新延長が
短くなるため、

下水管渠の健全度の低下は、
一定程度の抑制となる。

約6.8㎞
約15.7㎞

約24.7㎞
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誤正

P４５
施設更新に
係る投資

（管渠＋処理場）

P４６
適正な

施設管理
（管渠）

２） 長寿命化による投資額の低減 ２) 長寿命化による投資額の低減

２） 更新需要の平準化 ２) 更新需要の平準化

３) 健全度の低下の抑制 ３) 健全度の維持

更新需要の平準化を図るとともに、健全度の低下を一定程度、抑制します。

R50

岐阜市上下水道事業経営戦略の修正について

【下水管渠更新延長】
6.8㎞～8.3㎞

【下水管渠更新延長】
6.8㎞～24.7㎞

【下水管渠・処理場】
投資額
［R7－R16］
・平均約25.3億円/年
・平均126.5億円/5年
[R5－R49]
・平均約23.1億円
・平均115.5億円/5年

【下水管渠・処理場】
投資額
・平均約37.3億円/年
・平均186.5億円/5年

約6.8㎞
約15.7㎞

約24.7㎞

約8.3㎞約6.8㎞


